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ค าน า 

 ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างมากในการที่จะท าให้องค์กรไปสู่ 
ความส าเร็จในการบริหารงาน ในส่วนเทศบาลมีบุคลากรที่ส าคัญในการปฏิบัติงาน คือ พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้าง ซึ่งเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจ าที่จะน านโยบายของผู้บริหารไปสู่การปฏิบัติ ใน
การแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน ดังนั้น พนักงานเทศบาลจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานและจะต้องได้รับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะ
ท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดในการให้บริการสาธารณะ 
เทศบาลต าบลบุสูง จึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร เพ่ือใช้เป็นแนวทางที่จะพัฒนาพนักงาน 
เทศบาลต าบล พนักงานจ้าง ให้มีประสิทธิภาพพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ต่อไป  
 

เทศบาลต าบลบุสูง 
อ าเภอวังหิน  จังหวัดศรีสะเกษ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สารบัญ 
  

           หน้า  
1. หลักการและเหตุผล                 1   
2. วิสัยทัศน์                   ๑   
3. เป้าหมาย                   1  
4. ประเด็นยุทธศาสตร์                1  
5. อ านาจหน้าที่                  2   
6. กลยุทธ์การบริหารบุคลากร              3  
7. แผนด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาบุคลากร         5 
 - โครงการ/กิจกรรม  

- รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม  
- งบประมาณ  
- ระยะเวลาด าเนินการ   

8. การติดตามและประเมินผล               7  
  
  
  
  

........................................................ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 - 2569  
๑. หลักการและเหตุผล 

 การพัฒนาองค์กรเทศบาลให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ 
และระดับชาติเป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ปัจจุบันเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดย
ต้องอาศัยองค์ความรู้ ความสามารถของบุคลากร และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัย
ส าคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศ  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
ศรีสะเกษ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 2๐ ธันวาคม 
2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ เป็น
พนักงานเทศบาล ก่อนที่จะมีการมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้มีความรู้เกี่ยวกับระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยเทศบาลต้อง
ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดศรีสะเกษ(ก.ท.จ.ศรีสะเกษ) 
ก าหนด เช่นการพัฒนาด้านความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม         
การฝึกอบรมทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ได้หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับ
ความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระท าได้ทั้งนี้ เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนดเป็นหลักสูตร และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่เทศบาล
พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ เทศบาล
สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆได้และอาจกระท าได้โดยคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล(ก.ท.) 
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดศรีสะเกษ(ก.ท.จ.ศรีสะเกษ) เทศบาลต้นสังกัดหรือคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดศรีสะเกษ(ก.ท.จ.ศรีสะเกษ) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัดหรือร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือ
ภาคเอกชนก็ได้ตามความเหมาะสม โดยน าแนวทางดังกล่าวมาก าหนดทิศทางในการจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

๒. วิสัยทัศน์  
  “พนักงานเทศบาลต าบลบุสูงมีขีดความสามารถและสมรรถนะในการท างานสูง มีศักยภาพ
เด่น เน้นคุณธรรมจริยธรรม น าพาการพัฒนาสู่ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand 4.0”  

๓. เป้าหมาย 

1) พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรม  
2) พัฒนาบุคลากร และส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
๓) พัฒนาบุคลากร และเสริมสร้างคุณค่าให้กับองค์กรเทศบาล 

๔. ประเด็นยุทธศาสตร์  
  เทศบาลต าบลบุสูง ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาล เพ่ือเป็นแนวทางใน
การพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้างเทศบาล ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างาน เพ่ือส่งเสริมค่านิยม และทัศนคติการท างานที่ดี 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรสายงานผู้บริหารให้เป็นนักบริหารงานยุคใหม ่
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรเทศบาล ให้มีสมรรถนะท่ีสามารถท างานได้แบบมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาเทศบาลให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

๕. อ านาจหน้าที่   
  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลโดยยึดตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496  
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้เทศบาล พ .ศ.2542 
รวมถึงภารกิจถ่ายโอนของเทศบาล แบ่งออกเป็น  7 ด้าน ดังนี้ 

(1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  ดังนี้ 
  1. การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างเทศบาลอ่ืน 
  2. การสาธารณูปการ 
  3. การให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก 
  4. การให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
  5. การให้มนี้ าสะอาดหรือน้ าประปา 
  6. การจัดให้มีและการบ ารุงไฟฟ้าแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

(2.) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต ดังนี้ 
 1. การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
 2. การป้องกัน การบ าบัดโรคและการจัดตั้งและบ ารุงรักษาสถานพยาบาล 
 3. การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
 4. การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
  5. การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 
ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
 6. การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  

 (3.) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย ดังนี้ 
1. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและเสรีภาพของประชาชน 
2. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยในเขตเทศบาล 
3. การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในเขตเทศบาล 
4. การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตเทศบาล 

 (4.) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรม และการท่องเที่ยว ดังนี้ 
1. การจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล และการประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบ

ที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
2. การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
3. การส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชน 
4. การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือร่วมกับ

ส่วนราชการอ่ืน 
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 (5.) ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 
1. การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. การก าจัดขยะมูลฝอย และสิ่งปฏิกูลรวม  
3. การจัดตั้งกองทุนรับซื้อขยะ เพื่อการน ากลับมาใช้ใหม่ 
4. การจัดการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียของชุมชน 
5. การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆในชุมชน 

 (6.) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ดังนี้ 
1. การจัดการศึกษา 
2. การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
3. การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
4. การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา การส่งเสริมวัฒนธรรม 

 (7.) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และเทศบาล ดังนี้ 
1. สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
2. ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
3. การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แกอ่งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
4. การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ  

๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
   เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเทศบาลเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมบุคลากรทุกระดับ 
สามารถตอบสนองสมรรถนะที่ก าหนดไว้ทุกด้านให้สมบูรณ์และมีแบบแผน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์
ของเทศบาล จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใช้เป็นกรอบจัดท าแผนงาน โครงการ และ
กิจกรรมต่าง ๆ ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมในการท างาน เพ่ือส่งเสริมค่านิยม และทัศนคติการท างานที่ดี 
           มาตรการ 
  1. ก าหนดและเสริมสร้างมาตรการที่ท าให้เกิดการส่งเสริมและปรับเปลี่ยนค่านิยม และทัศนคติ 
เพ่ือการท างานให้แก่บุคลากร โดยเฉพาะการสร้างศรัทธา   ความภาคภูมิใจ และมีจิตใจที่มั่นคงในงานท้องถิ่น 
  2. จัดให้มีมาตรการเสริมสร้างทัศนคติของความเป็นสมาชิกในองค์กรเดียวกัน เพื่อให้เกิดการ
ยอมรับบทบาท หน้าที่ และคุณค่าความส าคัญที่เท่าเทียมกันในทุกส านัก/กองน าไปสู่การร่วมมือประสานงาน
อย่างจริงใจ  
  3. ส่งเสริมค่านิยมและการเสริมสร้างบรรยากาศการท างานเป็นทีม เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของ
การท างาน 
  4. จัดให้มีกิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาทางความคิด เพ่ือน าไปสู่ค่านิยมสร้างสรรค์ ทัศนคติ  
วัฒนธรรมการท างานใหม่ในองค์กร 
  5. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องส่งเสริม สนับสนุน ผลักดันให้เกิดวัฒนธรรมใหม่ในการท างาน
เพ่ือสร้างคนเก่ง และคนดี 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาบุคลากรสายงานผู้บริหารให้เป็นนักบริหารงานยุคใหม่ 
  มาตรการ 
  1. จัดให้มีการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารทุกระดับ ให้เป็นนักบริหารมืออาชีพโดยให้ถือเป็น
พันธะสัญญาที่ผู้บริหารทุกระดับต้องเรียนรู้และพัฒนาเพ่ือการเปลี่ยนแปลงองค์กร 
  2. จัดให้มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์ระหว่างผู้บริหารเป็นประจ า  อย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือสร้างมิติสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีระหว่างผู้บริหารด้วยกัน และเป็นต้นแบบของผู้บริหาร การ
เปลี่ยนแปลงให้แก่พนักงานเทศบาล 
  3. ให้มีการรณรงค์ให้ผู้บริหารทุกระดับ ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่เท่าทัน
กระแสโลกอย่างเป็นพลวัต 
  4. ส่งเสริมให้ผู้บริหารทุกระดับ มีความรู้ความเข้าใจระบบเทคโนโลยีต่างๆ ที่จะเข้ามา         
มีบทบาทต่อการท างาน เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงประสิทธิภาพการท างาน  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาบุคลากรเทศบาล ให้มีสมรรถนะท่ีสามารถท างานได้แบบมืออาชีพ 
  มาตรการ 
  1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรทั้ง 3 กลุ่ม ได้แก่  1)ข้าราชการการเมือง 2) พนักงานเทศบาล
และลูกจ้างประจ า  3) พนักงานจ้าง โดยตอบสนองความต้องการด้านสมรรถนะของทุกกลุ่มได้อย่างครอบคลุม 
และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา 
  2. ด าเนินการพัฒนาบุคลากรในทุกส านัก/กอง ให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ โดยมีการ
ติดตามประเมินผลความคุ้มค่าของการด าเนินการดังกล่าวอย่างจริงจัง 
  3. ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีโอกาสเปิดโลกทัศน์กับหน่วยงานที่มีลักษณะเดียวกัน 
  4. บุคลากรเทศบาลต าบลบุสูง  ทุกคนต้องถือเป็นหน้าที่ในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอและ
ส่งเสริมเพ่ือนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดการเรียนรู้ในเรื่องใหม่ๆ ให้เกิดความรู้ ความคิด ที่ส่งผลทางบวก
ต่อการท างานตามหน้าที่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาเทศบาล ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  มาตรการ 
  1. ส่งเสริมบุคลากรเทศบาล ให้มีการพัฒนาตนเอง แสวงหาความรู้ในวิทยาการใหม่ๆ ฝึกฝน
ให้เกิดทักษะและมีรูปแบบความคิดเชิงระบบเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
  2. ก าหนดให้มีการเรียนรู้เรื่องการท างานเป็นทีม เพ่ือให้มีการแบ่งปันความรู้ (knowledge 
sharing)และเกิดวิสัยทัศน์ร่วม และใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการแลกเปลี่ยนความรู้และการด าเนินงาน
ซึ่งกันและกัน 
  3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้ ในส่วนงานต่างๆ ขององค์กรอย่างต่อเนื่อง  
  4. พัฒนาเทศบาล ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้วิชาการพัฒนาท้องถิ่น โดยใช้กระบวนการ พัฒนา
ความรู้และถ่ายทอดความรู้ และการแบ่งปันความรู้ (knowledge sharing) ระหว่างบุคลากรในองค์กรกับ
บุคลากรภายนอกองค์กร 
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๗. แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

1.การบริหารจัดการบุคลากรภายในองค์กร (Human Resource Management):HRM 
1.1 การวางแผนก าลังคน การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือ

ปรับปรุงกรอบอัตราก าลังในการรองรับ
ภารกิจของหน่วยงาน โดยค านึงถึงความ
จ าเป็นเหมาะสม เพ่ือให้ เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ทางราชการ และการบริการ
ประชาชน 

-  
เมษายน 
2568 

1.2 การด าเนินการสรรหา 
บุคลากรเทศบาล 

ด าเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตราก าลัง เช่น การบรรจุแต่งตั้ง การรับ
โอน รวมถึงการสรรหาพนักงานจ้างเพ่ือ
ทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก โดยมุ่งเน้นให้
มีอัตราก าลังว่างไม่เกินร้อยละ ๑๐ ของ
อัตราก าลังทั้งหมด 

-  
กรกฎาคม 
2568 

1.3 การประเมนิผลการ 
ปฏิบัติงานเป็นไปตาม 
หลักเกณฑเ์ป็นธรรมและ 
มีความโปร่งใส 

- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการปะเมินผล
การปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖8 

-  
ตุลาคม 
2567 

  - ผู้บริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบายและ 
 วางเป้าหมายการปฏิบัติงานประจ าให้แก่ 
 บุคลากรทุกส่วนราชการ 
 

  

  - แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ 
 ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปตาม 
 ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และคณะ 
กรรมการมีการประชุม 
 

  

  - ผู้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตาม แบบประเมินฯที่ก าหนดตั้งแต่เริ่มต้น
รอบการประเมิน และแจ้งผลการประเมิน
ให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นลายลักษณ์
อักษร 

  

  
 
 



 
 

 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

1.4 การปรับปรุงสวัสดิการ 
 และความปลอดภัยใน 
 องค์กรเพื่อสร้างแรงจูงใจ 
 ในการท างาน 

- ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน 
 สภาพแวดล้อมในการท างาน เช่น สถานที่ 
 ท างานสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย มี
อุปกรณ์เครื่องมือที่ทันสมัยและรวดเร็วใน
การปฏิบัติงาน มีสถานที่จอดรถเพียงพอ 
รวมทั้งมีการจัดที่นั่งและน้ าดื่มไว้คอยบริการ
พนักงานเจ้าหน้าที่และประชาชนที่มาใช้
บริการ 
 

-  
ตุลาคม 
2567 - 
เมษายน  
2568 

-ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน
ความปลอดภัยในการท างาน โดยจัดให้มี
อุปกรณ์พ้ืนฐานด้านความปลอดภัย เช่น ถัง
ดับเพลิงพร้อมใช้งาน และจัดเตรียมตู้ยา
สามัญประจ าบ้าน 
 

๒.การพัฒนาบุคลากร (Human Resource Development) : HRD 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพ 
บุคลากร 

- จัดท าโครงการอบรมพัฒนาความรู้และ 
ทั กษ ะในการปฏิ บั ติ งาน  ป ระจ าปี งบ 
ป ร ะ ม า ณ  พ .ศ .๒ ๕ ๖ 8  เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติ ราชการให้แก่
บุคลากร  

300,000 ตุลาคม 
2567 - 
กันยายน  
2568 

2. การพัฒนาบุคลากรตาม 
สายงาน 

- จัดส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมตามสายงาน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ของจ านวนสายงาน 
ทั้งหมด 
 
 

180,000 ตุลาคม 
2567 - 
กันยายน  
2568 

3. การพัฒนาบุคลากรทาง 
ระบบออนไลน์ของกรม
ส่ ง เส ริ ม ก า รป ก ค รอ ง
ท้องถิ่น 

- ส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมอบรมตาม
หลักสูตรที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในระบบ
ออนไลน์ (Local Mooc)  

- ตุลาคม 
2567 - 
กันยายน  
2568 

4 โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมส าหรับบุคลากร
เทศบาล 

จัดท าโครงการอบรมพัฒนาคุณธรรม และ 
จริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 
ส าหรับผู้ บริห าร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 

50,000 ตุลาคม 
2567 - 
กันยายน  
2568 

 
 

- 6 - 
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๘. การติดตามและประเมินผล  
  1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 
วันท าการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรี 
  2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1 
  3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
  4. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
  5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพของเทศบาล (Local Performance Assessment: 
LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80) 
  6. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  7. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์                   
(e-Learning) อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 
  8. ตั้งเป้าหมายของระดับความส าเร็จในการพัฒนาบุคลากรเทศบาล (ระดับ 5) 

 
*************************************** 


